
 

7ÈÁÔȭÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐȩ 
 

!ÇÅ #ÏÎÃÅÒÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ρρÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρπȡσπÁÍ-ρςȡσπ 

YŜŜǇ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŦǊŜŜΗ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛǘƘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Â 

 

2ÏÔÏÒÕÁ ,ÁËÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ #ÏÎÃÅÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÉÍÅ (ÏÎÏÕÒÅÄ  
3ÕÎÄÁÙ ρχÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρÐÍɂσȡσπÐÍ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
Cw99 ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǝŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ мǇƳΣ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦǊƻƳ н-
оΥолǇƳΦÂ 

 

)ÎÔÒÅÐÉÄ *ÏÕÒÎÅÙÓ .ÏÖ ςψÔÈ ρπȡρυÁÍ 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Cw99 ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǊ DƻƭŘ /ŀǊŘ 
ƻũŜǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ aŀǳǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻΦ мл /ƛǘȅ wƛŘŜ ōǳǎΣ wƻǘƻǊǳŀ !ƛǇƻǊǘκ
[ŜŜ wŘΣ Ǿƛŀ bƎŀǇǳƴŀ ŀƴŘ hǿƘŀǘŀΦ ²ŜΩƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ΩaƻǝƻƴΩ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !Ǌŀǿŀ {ǘ ōȅ мнΥмлΦ LŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ опт мроф ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ DƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΗ Â 

 

 

/ÃÔȾ.ÏÖ ςπρω 

мооо 9ǊǳŜǊŀ {ǘǊŜŜǘ wh¢hw¦! 
tƘƻƴŜ лт оптмроф 

ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
ǿǿǿΦŀƎŜŎƻƴŎŜǊƴǊƻǘƻǊǳŀΦƻǊƎΦƴȊ 

 

aŀƴŀƎŜǊ 
wƻǊȅ hΩwƻǳǊƪŜ  
ƳŀƴŀƎŜǊϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ±ƛǎƛǝƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ  ό!±{ύ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǳŜ ²ƘƛǘŜ   
ǎǳŜϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

{ƘƻǇǇƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WƻŘȅ [ŀƴƎŘƻƴ 
ǎƘƻǇϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
[ȅƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴ  
ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ 
фΦллŀƳ ǘƻ нΦллǇƳ 
 

aŜŜǘ ǘƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ !Ǌŀǿŀ {ǘΦ 

! ǇǊŜǧȅ Ǉƻǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 

tǳƪǳŀǘǳŀ ŀƴŘ ¢ǳǘŀƴŜƪŀƛ {ǘΦ 

!ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ IƻƭƛŘŀȅ IƻǳǊǎ 

hǳǊ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ  

¢ƘǳǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ  мфǘƘ 

ϧ ǊŜ-ƻǇŜƴ  

¢ǳŜǎ WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘ  
 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ нлнлΗ 



!ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƭŜǘ-ǳǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¢ǊƛǾƛŀ vǳƛȊ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ !ǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ 

ŀǳŎǝƻƴΦ  
 

4ÒÉÖÉÁ 1ÕÉÚ ÁÎÄ #ÈÁÒÉÔÙ !ÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ Á (ÕÇÅ 3ÕÃÃÅÓÓ 
¢ƘŜ нр ǘŜŀƳǎ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ό! bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎύ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƴŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 

{ǇŜŎǎŀǾŜǊǎ ό{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊύ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ !ǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷсΣлллΦ 
 

!ÎÏÔÈÅÒ 0ÏÓÉÔÉÖÅ !ÇÅÉÎÇ %ØÐÏ ÆÏÒ ςπςπ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ 9ȄǇƻ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ōƻƻƪŜŘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ мнǘƘ !ǇǊƛƭ нлнл ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƻƻƴ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ bƻǘ CƻǊ tǊƻŬǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ȄǇƻ Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƻŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ½ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŎƘŀƛƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ½ CŜƴǘƻƴ ŀƴŘ ½ 

CŀƛǊȅ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ϸтон ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
 

7ÈÏÌÅ-ÏÆ-,ÉÆÅ (ÕÂ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÌÄÅÒÌÙ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ {ǘŜǾŜ /ƘŀŘǿƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DǊŜȅ tƻǿŜǊΣ aƛǊƛŀƳ 

wǳōŜǊƭΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ wƻǘƻǊǳŀ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ !ƎŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƛǘȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ²ƘƻƭŜ-ƻŦ- 

[ƛŦŜ Iǳō ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅΦ ¢ƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ϷсΣллл ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ǳǎ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Iǳō ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴΣ ǎŎŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 9th!Σ ǿƛƭƭǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǎǘ ƘƻƳŜΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ tŀǊƪǎȅŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ tŀǊƪǎȅŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭπ

ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

.Å× #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒÓ 
!ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ !DaΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Wƻ-

!ƴƴŜ [ŀ DǊƻǳǿΣ aŀǊƎŀǊŜǘ wƛŘƎŜǿŀȅ ŀƴŘ ¸ǾƻƴƴŜ IŜŀƭŜȅΦ     

Â 

! 7ÏÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÒ 

н 

tŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

Ψ! bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎΩ ¢ǊƛǾƛŀ vǳƛȊΦ 



3ÕÅ 7ÈÉÔÅɂ!63 #Ï-/ÒÄÉÎÁÔÏÒ 

²Ŝƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ IƛƎƘ ¢Ŝŀ 
ŀǘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴΦ   

hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ wƻǘƻǊǳŀ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 3ÔÁÙÉÎÇ 3ÁÆÅ ÏÎ ÔÈÅ 2ÏÁÄ 

L ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƳƛŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ Ϧ {ǘŀȅƛƴƎ {ŀŦŜϦ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ŀƴȅōƻŘȅ ƻǾŜǊ ср ǘƻ ƘŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ wƻπ
ǘƻǊǳŀ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ wƻǘƻǊǳŀ [ŀƪŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ  ŀǎ !ƎŜǿƛǎŜτŀ ŦǊŜŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ-срǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀȅ ϦLϥǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦέ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǿŜ ŀǊŜ 
рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ L ŀƳ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ŀǎ L ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀũŜŎǘ Ƴȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜōƻŘȅ 
ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ƻƴŜΦ   

,ÁÕÎÃÈ ÏÆ Ȱ2ÅÔÒÏ 2ÏÔÏÒÕÁ ττȱ ×ÁÓ Á ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ 

!ƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ϦwŜǘǊƻ wƻǘƻǊǳŀ ппϦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wƻǘƻǊǳŀ ǘƻƭŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŀǎ !ƭƛǎƻƴ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
¸ƴŜǎ CǊŀǎŜǊ όǘƘŜ ϦŦƻǳƴŘŜǊϦύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ aŎƭŜƻŘǎ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ ǎǘƻŎƪ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ - ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ .ŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΦ  

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ -ÏÒÎÉÎÇ 4ÅÁ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇƻǇ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ό²ŜŘ ммǘƘ 5ŜŎύ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘŀȅǎΦÂ 

  

 

 

о 



{ƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōŜŜΦ L ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ 

Ψ[ƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊΩ ŘǊƻǇ ƛƴΩǎ ŀƴŘ н aƻōƛƭƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ Ƴƻōƛƭƛπ

ǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ DƭŜƴōǊŀŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀǘ DƭŜƴōǊŀŜ ƻŦ с ŀƴŘ мп ŀǘ ¢ƘŜ DŀǊπ

ŘŜƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ȅƻǳ όL ŀƳ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ [ȅƴ ƻǳǊ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ {ƻǊǊȅ 

[ȅƴ ȄȄύΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

! ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÖÉÌÌÁÇÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜΣ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ L ŎƻƳƳŜƴŘ ōƻǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊΦ aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  

-ÏÂÉÌÉÔÙ 3ÃÏÏÔÅÒ #ÏÕÒÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

hǳǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ wƻǘƻǊǳŀΣ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻǘƻǊǳŀ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǎƪΚ Lǘ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ [ƛŦŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ [ŀƪŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπ

ƎƻƛƴƎ ŀ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴΣ 

ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀƴΦ ¢ƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ ƭƻŀƴŜŘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜǊΣ CǊŀǎŜǊ IŜǊƻƴ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ  CǊŀǎŜǊ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘΣ ƅŜȄƛōƭŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊŜŜƭȅ ƘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǳǘ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƪƛƴŘƭȅΣ CǊŀǎŜǊΦ  

.ÅØÔ -ÏÂÉÌÉÔÙ 3ÃÏÏÔÅÒ #ÏÕÒÓÅɂ.ÏÖÅÍÂÅÒ 

ρτÔÈȟ 2ÅÄ×ÏÏÄ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 6ÉÌÌÁÇÅ 

hǳǊ ƴŜȄǘ aƻōƛƭƛǘȅ {ŎƻƻǘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀǘ wŜŘǿƻƻŘǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΦ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ /ƭŀǊŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǿŀǎ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊΦ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 2ÁÍÂÌÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ τÔÈ ͽ 0ÁÒËÓÙÄÅ  

YŜŜǇ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŀƳōƭŜέ ŀǘ tŀǊƪǎȅŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŀ ŦŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƴƻǎǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŀȅΦ   
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ опт мпофΦÂ 

 

п 

#ÁÔÃÈÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ *ÏÄÙ ,ÁÎÇÄÏÎ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ CǊŀǎŜǊΩǎ ƴŜǿ ǾŀƴΗ 



/ŀƴƛƴŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŎǝǾŜ ƛƴ wƻǘƻǊǳŀ ǎƛƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ нллфΣ 
ǎŀȅǎ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ WǳƭƛŜ /ƻǿŜƭƭΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмлΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƛƴŘȅΣ ŀ мл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ tƻƛƴǘπ
ŜǊΦ ά/ƛƴŘȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦέ   

!ǎ /ƛƴŘȅ ŀƎŜŘΣ WǳƭƛŜ ǘǊŀƛƴŜŘ tŜƴƴȅΣ ŀ wƻǧǿŜƛƭŜǊ ǇǳǇǇȅ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊŜǎǘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ wƻǘƻǊǳŀ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ άtŜƴƴȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦέ  Lƴ нлмр WǳƭƛŜ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƎǊŜȅƘƻǳƴŘ ŎŀƭƭŜŘ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴƛƴŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ά{ǳƴƴȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƘŜ ƛǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ wŜŘǿƻƻŘ 
ŀƴŘ [ŀǊŀ [ƻŘƎŜ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŜŜƪǎΦ  IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΦ  .ŜŦƻǊŜ wŜŘǿƻƻŘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ƘŀǊŜ !ǊƻƘŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ǿƛƴƎΦ {ǳƴƴȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ŎŀƭƳ ŘƻƎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎǳŘŘƭŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ƎŀȊŜ ƛƴǘƻ 
Ƙƛǎ ōƛƎ ōǊƻǿƴ ŜȅŜǎΦ  IŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘΦέ  /ŀƴƛƴŜ CǊƛŜƴŘǎ Ƙŀǎ мм ŀŎπ
ǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ wƻǘƻǊǳŀ ǊŜǎǘ ƘƻƳŜǎΦ  ά{ƛȊŜ ŀƴŘ ōǊŜŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣέ ǎŀȅǎ WǳƭƛŜΦ ά¢ƘŜ ŘƻƎ Ƨǳǎǘ 
Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦέ   

άhƴŎŜ ŀǎ L ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ aŀƘƻƪŀ  wŜǎǘ IƻƳŜΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ƳŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ Ƴȅ ŘƻƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ фф-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜǎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǘ ƘƻƳŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǾƛǎƛǘΣ  Ψ̧ƻǳ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  !ƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦΩ Lǘ ƛǎ 
ƭƻǾŜƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦέ 

/ŀƴƛƴŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜǎǘ ƘƻƳŜǎΦ άhƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŀƪŜǎ 
ƘŜǊ ŘƻƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘƻ ǎƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦέ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ CǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ¢ƻƛ hƘƻƳŀƛ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭƭ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ϧ!ǘ wƛǎƪ YƛŘǎϦ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻƴ-ƭŜŀŘ ǿŀƭƪΦ ά¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ϦŎƘƛƭŘǊŜƴϦ ŀƎŀƛƴ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎΣέ ǎŀȅǎ WǳƭƛŜΦ ²ƘŜƴ WǳƭƛŜΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǎƻ WǳƭƛŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ WǳƭƛŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ά{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ΨŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎΩΦέ 

άL ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŜȅƘƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ [ŀǊŀ [ƻŘƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ƭŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀǿ {ǳƴπ
ƴȅΦ  ²ƘŜƴ {ǳƴƴȅ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊΣ ǎƴƛũŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ƭƛŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀ ΨƭƛŎƪŜǊΩΣ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũΦέ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ ƻƴ лт опр ппор ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧǳƭƛŜƴƴŜŎϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 

 

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦέ  ±ƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƘƻƳŜǎΦ hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ 
ŘƻƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƻ ƘƛƳΦ   
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