
 

*ÕÎÅ Ⱦ*ÕÌÙ ςπςπ 

мооо 9ǊǳŜǊŀ {ǘǊŜŜǘ wh¢hw¦! 
tƘƻƴŜ лт оптмроф 

ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
ǿǿǿΦŀƎŜŎƻƴŎŜǊƴǊƻǘƻǊǳŀΦƻǊƎΦƴȊ 

 

aŀƴŀƎŜǊ 
wƻǊȅ hΩwƻǳǊƪŜ  
ƳŀƴŀƎŜǊϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ±ƛǎƛǝƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ  ό!±{ύ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǳŜ ²ƘƛǘŜ   
ǎǳŜϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

{ƘƻǇǇƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WƻŘȅ [ŀƴƎŘƻƴ 
ǎƘƻǇϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
[ȅƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴ  
ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ 
фΦллŀƳ ǘƻ нΦллǇƳ 
 

!ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ wƻǘƻǊǳŀ 

мооо 9ǊǳŜǊŀ {ǘ 

wƻǘƻǊǳŀ  

tƘΥ лт опт мроф 

9Υ ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
ǿǿǿΦŀƎŜŎƻƴŎŜǊƴǊƻǘƻǊǳŀΦƻǊƎΦƴȊκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ŀƎŜŎƻƴŎŜǊƴǊƻǘƻǊǳŀκ 

,ÏÔÓ ÏÆ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓȦ 
 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ Řŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ  ƴŜǿ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ {ƻ ǿƘƛǎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴǇǳǩƴƎ ǎƻƳŜ ŘŀǘŜǎ Φ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƻǳǇ ŀƴŘ /Ƙŀǘτ¢ǳŜǎŘŀȅ т WǳƭȅΣ ммΥолŀƳ ςмΥолǇƳ ŀǘ !ƎŜ 
/ƻƴŎŜǊƴΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Wǳƭȅ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳŜǊΦ  !ƭǎƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ±ƛǎƛǘƻǊ wŜŎƻǊŘ {ƘŜŜǘǎΗ  
tƭŜŀǎŜ w{±t ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 
 

9ƴŘǳǊƛƴƎ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ 
²ƻǊƪǎƘƻǇτ ²ŜŘŜǎŘŀȅ р !ǳπ
Ǝǳǎǘ ǎŜŜ ǇƎ о ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
 

{ǇǊƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴτaƻǊƴƛƴƎ  ¢Ŝŀ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƛŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜς¢ǳŜǎŘŀȅ  мǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млΥолŀƳΦ [ƻŎƪŘƻǿƴ Ǉǳǘ ŀ Ƙŀƭǘ ǘƻ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǿŜǊŀ ŜǊǳǇǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ ƛƴ ǎǘȅƭŜΗ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘπ
ǿƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ /ŀǊǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ wŀōƻōŀƴƪΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нп ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ w{±t ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴΩǎ 5ŀȅτм hŎǘƻōŜǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ²!¢/I ¢IL{ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΗ  
 
 

"ÕÔ ×ÁÉÔ ÔÈÅÒÅȭÓ ÍÏÒÅȦ  
¢ƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΗ hǳǊ ǎƻ-ǇƻǇǳƭŀǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ wƻǘƻǊǳŀ  ŦƻǊ Cw99 ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜΦ a99¢ фΥол  ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻƴ !Ǌŀπ
ǿŀ {ǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ .ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ фΥпл ŦƻǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ !ƛǊǎƛŘŜ 
όwƻǘƻǊǳŀ ŀƛǊǇƻǊǘύΦ  
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΗ  !  Ŧǳƴ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ƻƴ CŜƴǘƻƴ 
{ǘ όƴŜȄǘ ǘƻ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎύ aƻƴŘŀȅ нф WǳƴŜ фΥолŀƳΦ {ŜŜ ǇƎ т ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
 
tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ 9ȄǇƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƎ п Â 

 

 

One in ten seniors 

will experience elder 

abuse 



"ÁÃË ÔÏ ÓÏÍÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌÉÔÙ 
 

²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΚ IŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳǘ ƻƴŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ 

aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 
 

%ÌÄÅÒ !ÂÕÓÅ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 7ÅÅË 

CǊƻƳ мрǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ƛǎ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ ŜƭŘŜǊ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘΦ ²ƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŀōǳǎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛǎƴϥǘ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŀƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ bŜǿǎ 

ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ǿǿǿΦŀƎŜŎƻƴŎŜǊƴǊƻǘƻǊǳŀΦƻǊƎΦƴȊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ƻǊ Ƴŀȅ 

ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƛǾŜ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ bŀǝƻƴŀƭ ŀ ǊƛƴƎ ƻƴ лулл срн 

млр ǘƻ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ wƻǘƻǊǳŀ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ лт опт мроф ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

0ÁÒËÓÙÄÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ 
 {ƻƳŜ ōƛƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŀǊƪǎȅŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ tŀǊƪǎȅŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƳƻǾŜΣ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǿƴΤ Řƻ ǿŜ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ǎŜƭƭΚ tŀǊƪǎȅŘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ ǎǇŜŎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǳǇπ

ƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 

tŀǊƪǎȅŘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǘƻǊǳŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ϷплΣллл ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ w9/¢ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ tŀǊƪǎȅŘŜ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ tŀǊƪǎȅŘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƭŜŀǎŜ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΥ Lǎ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΚ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ млл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎΦ 

tŀǊƪǎȅŘŜ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘΦ DǊŜȅ tƻǿŜǊ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ tŀǊƪǎȅŘŜ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜƴ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ƻǊ DǊŜȅ tƻǿŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΚ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǾŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊΦ 

-ÉÎÉÖÁÎ  
hǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ w9/¢ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǾŀƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǳǝƴƎǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

! 7ÏÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÒ 

н 
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3ÕÅ 7ÈÉÔÅɂ!63 #Ï-/ÒÄÉÎÁÔÏÒ 

! ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ×ÉÎÔÅÒ 
²Ŝƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǇǊŜǧȅ ŎƻƭŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Dhh5 b9²{ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊΗ L ƘŀǾŜ 
ƎǊŜŀǘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ  /ƻǾƛŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ōƻŘŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 

! ÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁËÅÒÓ ÁÎÄ ËÎÉÔÔÅÒÓ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ 
Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ L ƘŀǾŜ ōŀǧƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƛƴŎŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǿƻƻƭ ŦǊƻƳ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ L ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƛǧŜǊǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƪƴƛǩƴƎ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻōƻŘȅ ǘƻ ƪƴƛǘ ŦƻǊΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 

%ÎÄÕÒÉÎÇ 0Ï×ÅÒ ÏÆ !ÔÔÏÒÎÅÙ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
7%$.%3$!9 υ !5'534 
L ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Wŀƴ aƛŘŘƭŜƳƛǎǎ ŦǊƻƳ tŜǊǇŜǘǳŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 9ƴŘǳǊƛƴƎ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ ŜǘŎΦ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ²hwY{Iht  ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ р !¦D¦{¢ ŀǘ tŀǊƪǎȅŘŜ ƻƴ ¢ŀǊŜǿŀ {ǘǊŜŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀǘ 
млΥллŀƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ /ƻũŜŜκ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ŀ {ŎƻƴŜκ aǳŶƴ ŦƻǊ Ϸр ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ tŀǊƪǎȅŘŜ /ŀŦŞ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   WŀƴΩǎ ǘŀƭƪ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ млΥолŀƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǘǿƻ ŀƭƻƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎǳǊƭȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎƻƭƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ {ƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǇŀŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳΗ 

о 

{ƻǳǇ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎτ¢¦9{5!¸ т W¦[¸ ŀǘ ммΥолŀƳΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ! ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ±ƛǎƛǘƻǊ wŜŎƻǊŘ {ƘŜŜǘǎΗ 
 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млΥолŀƳΥ aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƛŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜΦ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нп 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ w{±t ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴΩǎ 5ŀȅτм hŎǘƻōŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΗ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ  тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτtƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ 9ȄǇƻτŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 



 

п 

#ÁÔÃÈÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ *ÏÄÙ ,ÁÎÇÄÏÎ 

6ÉÎÔÁÇÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÏÆÆÅÒÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 
¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ L ƭƻǾŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾƛƴǘŀƎŜΦ 

CǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ L Ƴȅ aƻǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ƻǇ ǎƘƻǇǎΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƻΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŜŎƻ ǿŀǊǊƛƻǊ 

ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ Lǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǎ ōŜǧŜǊΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŭǘ 

ƻƘ ŀƴŘ ōƻƭŘ ŦŀōǊƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎΗ  [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ L ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ aǳǎŜǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ wƻǘƻǊǳŀ aǳǎŜǳƳ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŜǘ Ƴȅ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀǎ ƛǘ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ bƻǊƳŀ ŀƴŘ .ƻō 9Ǿŀƴǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ мфмл ǘƻ мфул ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ нллл ƛǘŜƳǎΗ 

¢ƘŜ ά9Ǿŀƴǎέ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ǎǇŀƴπ

ƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ ά{ǿŜŘƛǎƘ 

5ŜŀǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƘŜ άaŀǊƛŜ YƻƴŘƻ ŜũŜŎǘέ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ŎƭǳǧŜǊ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻƻΦ  

aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aƛǎǎ мо ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǾƛƴǘŀƎŜΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ hǇ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǿƻƻƭ 

Ŏƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ŦǳǊ ŎƻƭƭŀǊΦ  vǳƛǘŜ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭƭΦ tƻǇǇȅ ŀƴŘ L 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜƊ ƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻōōƛŜǎ ǿŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǎŀŘΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΦ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ǾƛƴǘŀƎŜ ƛǘŜƳǎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƻŘŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ tƻǇǇȅ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀōǎƻǊōŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊǳƛƴŜŘΦ IŀƭŦǿŀȅ ƘƻƳŜ tƻǇǇȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ƳŜ ƛƴǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ƎƻƴŜ ōǳǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ǉǳƛǘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǎ ŘƛŘ LΦ  L ŘƛŘ ŜƴŘ ǳǇ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻũŜŜΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ŜƴƧƻȅ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻũŜŜΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǎǘŀƴǘΦ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎΤ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƻƴǎΦ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎǳǇǇŀΦ 

¢ƘŜ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ L ƭƻǾŜŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻΦ tƻǇǇȅ ƭƻǾŜǎ ǾƛƴǘŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭǳǧŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ bƻǊƳŀ 9Ǿŀƴǎ Ǉƭŀȅπ

ōƻƻƪ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ 

ǘƘŜƳΦ .ǳǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΦ 
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#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ 3ÐÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÒÉÅÄ 6ÉÌÌÁÇÅ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф [ƻŎƪŘƻǿƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŜ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊƛŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǿŜǊŀ 9ǊǳǇǝƻƴΦ  

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ  ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ  ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ wƻƎŜǊ 5ŜƭŀƳŀǊŜ 

5ŀƴǎŜȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wƻǘƻǊǳŀ tƻǎǘŀƭ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ hŶŎŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ǎƘŀǊŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜǊǇǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ Ψŀǎ-ƛǘ-ƘŀǇǇŜƴŜŘΩ ǿƻǊŘǎΦ 

 

άLǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǊƭƛǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƻǳŘǎ ŀōƻǳǘΣ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŎƻƭŘ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦǊƻǎǘΣ ƴƻ ΨŎǊƛǎǇƴŜǎǎΩ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀΦ ! ŬǊŜ 

ǿŀǎ ƭƛǘ ōǳǘ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘΦ ¢ƻ ǿŀǊƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ǘƻ ōƻƛƭΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΦ aǊǎ 5ŀƴǎŜȅΣ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ-ǊǳƎΣ 

ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŜŀǊǘƘ ǘǊŜƳƻǊΣ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ LΣ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ŦŜƭǘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ŦŜƭǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǝƭƭ ǘƘŜ  ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŀǧƭŜŘΦ ά9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣέ ǿŜ ǎŀƛŘΦ  
 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜŎŀƳŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ǝƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǉǳƛǾŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴƻƛǎŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ L ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 

ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aƻǳƴǘ ¢ŀǊŀǿŜǊŀΦ L ǎŀǿ ƅŀǎƘŜǎ ƻŦ ǎƘŜŜǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ōǳǘ 

ƘŜŀǊŘ ƴƻ ǘƘǳƴŘŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊƭƛǘ 

ƘŜŀǾŜƴǎΣ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ прлϲΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘ ƭƛƪŜ 

ǊƻŎƪŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
 

aǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǎ L ǿŀǎΣ ǿƘŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜǊŜ ǎƘŜŜǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ŎƻƭŘƴŜǎǎ  ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀ ƘŀŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƳŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ŦƻǊ нŀƳ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪΦ L 

ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ōŜŘ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǊƻŀǊΦ L ƧǳƳǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƻ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ L ǎŀǿ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ŬǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǊǳǎƘƛƴƎ ƘŜŀǾŜƴǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦǊƛƎƘǜǳƭ ǊƻŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƅŀƳŜ ƻŦ ŬǊŜΣ ōǳǘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭǳƳƴ 

ǊǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƭȅΦ Lǘǎ ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƧŀƎƎŜŘΣ ōǳǘ 

ŀǎ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŀ ōƻŀǊŘΦ IǳƎŜ ǎǘǊŜŀƪǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿΣ 

ǊŜŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŜȅ Ǌŀƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƭƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻƻŘ-ǊŜŘ 

ƭƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƭŀƪŜ wƻǘƻǊǳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ōǳǎƘ-ŎƭŀŘ Ƙƛƭƭǎ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŜŀǊŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ wƻǘƻǊǳŀΦ  
 

!ƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƛƭŜŘ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΦ tƻǿŜǊŦǳƭ 

ƧŜǘǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƘƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

Ŏƻƴǘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ  



 

с 

.ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ άCƛǾŜ ƳƛƎƘǘȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ǊƻŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ aƻǳƴǘ ¢ŀǊŀǿŜǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ²ƘŀƘŀƴƎŀΣ ǘƘŜ  ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǇƻǊǝƻƴ Φ ¢ƘŜ ǎǘǳǇŜƴŘƻǳǎ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ǊƻŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎǊŀǘŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀōƻǳǘ мол ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ Ƴŀƴ-ƻŦ-ǿŀǊ Ǝǳƴǎ ƻũ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻŀǎǘΦ 
 

ά¢ƘǳƴŘŜǊōƻƭǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ Ǌŀƛƴ Řƻǿƴ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻǿ Ƙƛƭƭǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƎƻŜǎ ƻƴŜ ōƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ 

ƘǳƎŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦǊƻƳ ǎǇǳǊ ǘƻ ǎǇǳǊΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƛƭŜ ōƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ²ƘŀƪŀǇǳƴƎŀƪŀǳ 

ŀƴŘ ōŀƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳōŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƅŀǎƘŜǎ ƻŦ ŦƻǊƪŜŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ȊƛƎȊŀƎ Řƻǿƴ ƛǘ ŜŀǊǘƘΦ ²Ƙŀǘ ŦǊƛƎƘǜǳƭ ŎƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘǳƴŘŜǊΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘ ǉǳƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΦ /ŀƴ ƛǘ ǎǘŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŀŎƪƛƴƎΚ  L ǊǳǎƘ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻŶŎŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ /ŀǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƭŜǎǘ L 

ōŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘŜŘΦ L ŦŜƭǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ !ǎ L ǎǘƻƻŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŀōƭŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎΣ ŀ ƭƻƴƎ ōƭǳŜ ǘƻƴƎǳŜ ƻŦ ŬǊŜ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƅŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƭǳŜ ǇƛǇŜΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻǘ ƎǳƴΦέ  
 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘƻǊƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ άŎŜŀǎŜŘ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΧ ōǳǘ ǘƘŜ 

ōƭŀŎƪ ŎƭƻǳŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƻƴΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘ 

ƭƻƻƪǎ ǎƻ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪΣ ƴƻǿ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜŘƎŜǎ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭȅƛƴƎΣ Ŧǳƭƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǊǳƎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŬǊŜΦ .ŜƛƴƎ ǝǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŀƭƭ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ aǊǎ 5ŀƴǎŜȅΣ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƴƛƎƘǘΣ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǳǇƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛǘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƛƊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦέ 
 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ άŦŀƭƭƛƴƎ ǎǘǳũέΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ Ǉƻƻƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊƛǘ 

ŀƴŘ ŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎǊǳō ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜΦ ά!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ Ǝǳǎǘ 

ƻŦ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ǿŜƴǘ ƻǳǊ ƭŀƴǘŜǊƴΦ {ƻƻƴ aǊǎ 5ŀƴǎŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ  ōŀōȅ ǿŀǎ ǎǳũƻŎŀǘπ

ŜŘΦ hǳǊ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ-ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŀǎƘ ǳǇ ƻǳǊ ƴƻǎǘǊƛƭǎΦ L 

ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ Ψ²Ŝ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΦ ²Ƙȅ ŘƛŜ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ƭƛƪŜ ǊŀǘǎΚ 

LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜŀǘƘΣ ƭŜǘ ǳǎ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦΩ ²Ƙŀǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳō ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ƅƻǳǊ-ƭƛƪŜ ƎǊŜȅ ŀǎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƭǳƴƎ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻƴŘ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻƻƪΣ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŬǊƳƭȅ ƘŜǊ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘΣ ǎƴǳƎƭȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǎƭŜǇǘ ƻǳǊ ǘƘŜƴ ōƻƴƴȅ ōŀōȅ ōƻȅ όǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎύΦ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ 

ƎŜƴǘƭŜ ǇƛƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜ ǳǧŜǊŜŘ ŀ ǎǉǳŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǎǉǳŜŀƭΦέ 
 

¢ƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ wƻƎŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ άƎŜǘ bŀǇƛŜǊΣ 

ǾŜǊȅ Ŧŀƛƴǘƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ǿƛǊŜ ŀǘ уŀƳΦ ά²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ aƻǊǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎŀȅ ΨbΦ!Φ όbŀǇƛŜǊύ ƘŜǊŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǎƻ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǇƛŘŜǊ ǿŜō-ƭƛƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ŀƭƭΦ L 

ǎŀƛŘΣ ΨDƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΣ ƻƭŘ ŎƘŀǇΦΩέ Â 
 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘΣ wƻƎŜǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ 

ƎƻŜǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƘŀǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎΗ 



т 

 

 

the Intrepids are back - explore our beautiful city for FREE! 
¢ƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ !Ǌŀǿŀ {ǘΦ aŀǳǊŜŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
!Ǌŀǿŀ {ǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ŀ /ƛǘȅ wƛŘŜ ōǳǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀŦŞ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ wƛŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ Cw99Η   
 

нрǘƘ WǳƴŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ !ƛǊǎƛŘŜ ! ǇƻǇǳƭŀǊ wƻǘƻǊǳŀ ŜŀǘŜǊȅ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘǎ 

ǿƛƴƎǎ ǘƻ wƻǘƻǊǳŀ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜ YƛǘŎƘŜƴΩǎ ƴŜǿ ƻũǎƘƻƻǘ ¢ŜǊǊŀŎŜ !ƛǊǎƛŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

aŜŜǘ ŀǘ фΥнр ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ !Ǌŀǿŀ {ǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘ фΥорŀƳ wŜǘǳǊƴ ммΥмл ƻǊ мнΥмлΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LƴǘǊŜǇƛŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ 

 
Wǳƭȅ олǘƘ tŀƴǘǊȅ ŘΩƻǊ aŜŜǝƴƎ ǝƳŜ фΥплŀƳΣ wŜǘǳǊƴ ммΥрлŀƳ 

!ǳƎǳǎǘ нтǘƘ {Ŝǉǳƻƛŀ 9ŀǘŜǊȅ aŜŜǝƴƎ ǝƳŜ фΥнрŀƳΣ wŜǘǳǊƴ ммΥплŀƳ ƻǊ 

мнΥмл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ !ƴƴƛŜΩǎ .ŀƪŜǊȅ ϧ /ŀŦŞ aŜŜǝƴƎ ǝƳŜ фΥррŀƳΣ wŜǘǳǊƴ 

мнΥмл ƻǊ мнΥпл 

hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ¢ƘŜ /ƻũŜŜ /ƭǳōΣ aŜŜǝƴƎ ǝƳŜ 

фΥррΣ wŜǘǳǊƴƛƴƎ мнΥмл ƻǊ мнΥпл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō Ϫ [ƛƴŎƻƭƴ нф WǳƴŜ фΥолŀƳ 
 

YƛŎƪ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ ƻũ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ϫ [ƛƴŎƻƭƴ ƻƴ CŜƴǘƻƴ {ǘ όōŜǎƛŘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎύΦ  

! ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ .ǊƛƴƎ 

ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ŀ Ŧŀōǳπ

ƭƻǳǎ Ϸмл ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘŜŀƭΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ мул-ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ tŀƪ ƴ {ŀǾŜ ƻǊ aŀŎ5ƻƴŀƭŘǎΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ LŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǝƴƎΣ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 



у 

 

 

 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ [ŜǾŜƭ н ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǇŀǊŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ !ƎŜ /ƻƴπ

ŎŜǊƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻΥ 
 

¶ ±ƛǎƛǘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻπ

ŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ŜŀƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ опт мроф ƻǊ ŜƳŀƛƭ  

ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

у 

*ÏÉÎ ÏÕÒ 3ÕÐÅÒ'ÏÌÄ #ÁÒÄ 3ËÉÌÌÓ 

4ÅÁÍ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƘŀƴŘȅƳŀƴκǊŜǝǊŜŘ ōǳƛƭŘŜǊΣ 

ǇƭǳƳōŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ ōǊƛŎƪƭŀȅŜǊΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ  ƳƛƴƻǊ 

ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƭŀǿƴƳƻǿƛƴƎ ŜǘŎ 

ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŦŜŜΚ  

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƻǳǊ {ǳǇŜǊDƻƭŘ  

{ƪƛƭƭǎ ǘŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻƭƛŎŜ ǾŜǧŜŘΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ 

ƻƴ опт мроф ƻǊ ŜƳŀƛƭ  

ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 

6ÉÓÉÔÉÎÇ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 0ÌÅÁÓÅȦ 


