
 

4ÈÅ 'ÌÏÒÉÏÕÓ %ÅÓȦ 

%ÖÅÎÔÓȟ %ØÃÕÒÓÉÏÎÓȟ %ØÐÏȟ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
 
!ƭƳƻǎǘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ƭƛŦŜ ŦƻǊ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎǊŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 9ŜǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŀƳ Ψ9ȄŜǊŎƛǎŜΩ ƛƴ ȅŜǘΣ ōǳǘ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΚ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ wƻǘƻǊǳŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ слǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǉǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ΨtƘƻǘƻ bŜǿǎΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όCǊŜŜΗύ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ΨtƘƻǘƻ bŜǿǎΩ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǎŎƻƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ 

ǘƻ ƎƻΗ   !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 9 ƛǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŜ 9ŀǎǘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΥ 
 

Ψaŀȅ ŀƭƭ ōŜ ŦŜŘΣ aŀȅ ŀƭƭ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΣ aŀȅ ŀƭƭ ōŜ ƭƻǾŜŘΩ -  WƻƘƴ wƻōōƛƴǎ 

!ÐÒÉÌȾ-ÁÙςπςρ 

tŀǊƪǎȅŘŜ IƻǳǎŜ 
р ¢ŀǊŜǿŀ {ǘǊŜŜǘ  

wh¢hw¦! 
 tƘƻƴŜ лт опт-мроф 
ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 

 

aŀƴŀƎŜǊ 
wƻǊȅ hΩwƻǳǊƪŜ  
ƳŀƴŀƎŜǊϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ±ƛǎƛǝƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ  ό!±{ύ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǳŜ ²ƘƛǘŜ   
ǎǳŜϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

{ƘƻǇǇƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WƻŘȅ [ŀƴƎŘƻƴ 
ǎƘƻǇϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

{ƻŎƛŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YŀǘǊŜŜŎŜ [Ŝǿƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
[ȅƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴ  
ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƴȊ 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ 
фΦллŀƳ ǘƻ нΦллǇƳ 
 

 

,ÏÃËÄÏ×Îɂ/ÎÅ ÙÅÁÒ ÏÎȢȢȢ 

2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓȟ ×ÈÁÔ ÎÅØÔȩ 
 
Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ  ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ 
ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƪŜȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǊ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜΚ  
 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΣ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻǾŜΦ aȅ ǎƭƻǿ ŎƻƻƪŜǊ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎŀǾƻǳǊȅ ŘƛǎƘŜǎΣ L ǿŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀƴ ŀƛǊ ŦǊȅŜǊΣ ŀ ƎŀŘƎŜǘ L ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ L 
ōƻǳƎƘǘ Ǉŀƛƴǘ-ōȅ-ƴǳƳōŜǊǎ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘΗ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜ 
ƳƻƴǘƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎΣ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜŎŀƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ IƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ΨǘƘƛƴƎΩ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ-
ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ŀǎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŀƳƳŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŝƴπ
ŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 
ōŜ ƭƛƪŜ Ǉƻǎǘ-ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΚ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ŦŜŀǊπ
Ŧǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǉƻǎǘ-/ƻǾƛŘΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ΨƴƻǊƳŀƭΩΚ ²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΚ   
 
9Ƴŀƛƭ ǘƻ ŀŘƳƛƴϪŀŎǊƻǘƻǊǳŀΦƻǊƎΦƴȊΣ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ р ¢ŀǊŜǿŀ tƭŀŎŜΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ опт мрофΦ 

CǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻǳŎƘ 
ŀǘ tŀǊƪǎȅŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ȄǇƻΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ 
wƻōƛƴ {ƪŜƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ 9ȄǇƻ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ 9ǾŜƴǘΦ 



7ÈÁÔ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÄÁÙȦ 
 

hǳǊ нлнм 9ȄǇƻ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ ƛƴ нлнлΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 9ȄǇƻ ŀǘ tŀǊƪǎȅŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘǎ 

ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ҌррŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

 

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻǘƻǊǳŀ 9ƴŜǊƎȅ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇƻΣ  

tŀǊƪǎȅŘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ wƻōƛƴ {ƪŜƭǘƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀŦŞ ŀƴŘ tŀǊƪǎȅŘŜ ǘŜŀƳǎ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

!ƭȅǎƘŀΣ ŦƻǊ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǎǘŀƴŘΦ 

%ØÐÏȦ 

н 

¢ƘŜ .ƻǎǎτwƻǊȅ hΩwƻǳǊƪŜ 

¢ƘŜ /ŀŦŞ ǘŜŀƳτǎƳƛƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ȅǳƳƳȅ ŦƻƻŘ Φ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ½ǳƳōŀΗ 



о 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ !ƭȅǎƘŀΣ ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƉŜǎΦ 

DǊŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀƴŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

9ǾŜǊ-ǎƳƛƭƛƴƎ WƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ ǎǘŀƴŘΦ  

tŀǊƪǎȅŘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

wŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ǇŀƎŜ мр 


